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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag: siksan sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctuda.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, il1ahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tiirk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu
hazineden mahrum etmek

bedhahlarin olacaktir.

isteyecek dahill ve harici

Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atimak igin

icinde  bulunacagin

vaziyetin imkan ve  seraitini

disinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namusait bir

mahiyette tezahir

edebilir.

istiklal ve cumhuriyetine

kastedecek diismanlar, biitin dunyada emsali gorulmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin buitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, butiin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde iktidara
sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini
miustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret i¢inde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde
dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir.

Muhta¢g oldugun
mevcuttur.

kudret,

damarlarindaki asil kanda

Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Devlet tesekkiilii toplumun giincel durumunu diizenlemek ve korumakla birlikte uluslarin gelecegini de planlamak iilkiisii tagir. Devletin
her bir organi da ayni isleyis ¢cercevesinde planli, seffaf, 6l¢iilebilir ve dnceden belirlenen hedeflere ulagsmay1 amaglayan sistematik bir ¢aligma
diizeniyle faaliyet gostermek durumundadir. Bu faaliyetlerin planlanasi kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir bigimde yiiriitiilmesinde biiyiik

Onem tasir. Bu gerekceyle ¢ikarilmis olan 5018 sayili kanun biitiin kamu kurumlari stratejik plan hazirlamasini zorunlu kilmaistir.

Stratejik planlama yonetim siirecini gozlemlenebilir ve degerlendirilebilir kilan bir metottur. Stratejik yonetim kurumlara gegmisi
degerlendirerek planlama, siirekli degisim i¢inde olan ¢evreyi kontrol edebilme ve bu degisime uyum saglayabilme imkani saglar. Kurumun
faaliyetlerine yon ve anlam vererek, kurumun degerlerini, mevcut durumunu ve gevresini degerlendirip bu bilesenlerin kurumun arzulanan
gelecek durumu ile iligkilendirilmesini saglar. Stratejik planlarin, kurumun her kademedeki ¢alisanlarca sahiplenilmesi, planlarin basariya
ulagmasi agisindan énem tasir. Kamu kaynaklariin etkili ve verimli kullanimi i¢in; ¢agin gereklerine uygun, katilimei, seffaf, hesap verilebilir

olmak, biitge disiplini, izleme ve degerlendirme sorumlulugu 6nem arz eder.

Kahta Ilce Milli Egitim Midiirliigi’niin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planlar1 yoluyla gecmisi objektif olarak
degerlendirdiklerine, mevcut durumlarini dogru tespit ettiklerine, gegmisten hareketle gelecek i¢in bilimsel ve uygulanabilir sonu¢ odakli amag
ve hedefler belirlenmesine 6zen gostermis olduklarina igtenlikle inantyorum. Planin hazirlanmasinda ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin degerli
yonetici ve c¢alisanlarina, Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibine yiiriittiikkleri 6zverili ¢alismalar: i¢in tesekkiir eder, 2024-2028

Stratejik Plani'nin ilgemiz ve iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Selami KORKUTATA
Kahta Kaymakami






Kamu kurum ve kuruluslart faaliyet anlayislar1 geregi sistemli, etkili, verimli ve planli hareket etmek durumundadirlar. Etkili bir kamu
yonetimi, birbiri ile tutarlilig1 saglanmis stratejik yaklagimlar1 gerekli kilmaktadir. Diinyada, iiretim sistemlerinde ve bu sisteme kaynaklik eden
teknoloji tabaninda kokli ve hizli degisimler yasanmaktadir. Yasadigimiz donemin belirleyicisi olan bilim ve teknolojiden tam olarak
yararlanabilmek igin, kurumsal yapilarin kendini siirekli giincellemesi ve zamana ayak uydurabilen bir tempoda hareket etmeleri elzemdir.
Toplumsal ve ekonomik hayattaki hizli degisimlere bagl olarak egitim kurumlarinda ydnetim anlayisi degismekte ve katilimciliga,
paydaslarinin mutluluguna ve hedeflere odaklanan bir yonetim anlayisi1 yerlesmektedir. Bu kosullar ger¢evesinde kurumlarin stratejik planlama

stirecini yonetim anlayislarinin bir sac ayagi olarak siirece dahil etmeleri bir zorunluluk halini almigtir.

Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amagclarimzi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve énceliklerimizi, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynaklarin dagilimini igeren 2024-2028 yillarina ait stratejik planimiz kurum personelinin katkilartyla hazirlanmistir.
Bu siirecte emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine ve tiim calisanlara tesekkiir eder, Kahta flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani'nin ilgemiz ve iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Liitfii BASLI
Kahta ilce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

CK Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HL Imam Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklari Subesi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim lstatistik Modiilii
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MEM

MTE
OECD

PESTLE
PISA

RAM
SGB
SP
STK

TIMMS
TUBITAK

TUIK

Milli Egitim Midurlugi
Mesleki ve Teknik Egitim

Organisation for Economic Co-operation and Development(iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Teskilat)

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Programme for International Student Assesment(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Baskanligi
Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluslari

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve FenBilimleri
Uluslararas1 Arastirmast)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu
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MUDURLUGUMUZ HIZMET BiRIMLERININ KISALTILMASI

BIETS
DHS
DOS
HBOS
HB

IES
IKS
MTES
oS
OERS
ODSS
OOKS
OZLB
SGS

TES

YOYOS

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Subesi

Insaat ve Emlak Subesi

Insan Kaynaklari Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Olg¢me, Degerlendirme ve Smav Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Ozel Biiro
Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Ogretim Subesi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel Orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle siirl olarak, destekleme ve yetistirme

amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindakiyeterlikleri ile egitim

ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde

yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve

uistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda

diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda

daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans

gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel

ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6Zretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik

egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butinini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim

veren genel, mesleki ve teknikortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade ede
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ON SOZ

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin olusmasi hedeflenmektedir. Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir
hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda, Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarini

kapsayan Stratejik Plan Hazirlik Siireci calisma ekibi tarafindan baslatilmistir.

Stratejik Plani1 ¢aligmalar1 kapsaminda, okullar ve ilgili paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi,
Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve Kurulus I¢ci analizlerini yapilmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler
kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag, bu stratejik amagclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Stratejik Planlamada, kurum genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi

saglanmistir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Strateji Gelistirme Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina
baghdir. Midiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi ger¢evesinde Stratejik
Plan Hazirlik ¢aligsmalarina baslamistir. Tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik

planlama siirecinin hazirlik asamalar1 s6yledir.
1. Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmast,
2. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,
3. Ekip ve kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi,
4. 11 Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,
5. 1Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi,
6. Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi,

7. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi gergevesinde Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirhk
Siireci” bes asamal1 olarak yiiriitiilmektedir. Bu asamalar:Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme
ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir. Kahta flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi, Miidiirliigiimiize

ait Stratejik Plan ¢aligmalarinin yaninda miidiirliiglimiize bagli okul ve kurumlarin Stratejik Planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

Toplantilar

ic ve dis paydaslarin
goriisleri

Literatiir taramasi

Ust politika
belgelerinin analizi

Durum analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Kahta ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ile
duyurulmustur. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programi ve stratejik planlama modeli cergevesinde Kahta ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’m literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarin gériisleri ile merkez ve tasra

birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirkk Frograrmanim Olusturulma:s Stratejik Planlama

Yontem ve Kaps=ami Stratejik Plan Ekip we Kurullan

Kurum igi we Kurum

Faaliyet Alanlan ile = Dhza, FESTLE ve GZFT
Sunulan Hizmetler At e = Amalizi, Ust Politika
Belgeleri Anzlizleri
¥ .

Tarihi Eelisim hewzuat Analizi

W
[ ]

N
N

Sekil 2: Kahta lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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KURUL VE EKIP

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan Milli Egitim Midiirligiimiiz, okul ve kurumlar i¢in Kurul ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda Sube Miidiirleri ve 2 okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Miidiirliigiimiiz
strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1: Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI

Liitfii BASLI flge Milli Egitim Miidiirii

Mehmet BAYRAM Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitilmesinden Sorumlu Sube Miidiirii
Mehmet TURAN Sube Miidiirii

Mehmet INCE Sube Miidiirii

Sinan DEMIR Sube Miudiiri

Mahmut TURAN Okul Midiirii

Asef CALISKAN Okul Miidiirt




Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Kahta ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda
Stratejik Plan EKibi olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildigii gibidir.

Tablo 2: Mudiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI UNVANI

Mehmet BAYRAM Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinden Sorumlu Sube Miidiirii
Halil Ibrahim DEMIRCI Stratejik Planlama Ekibi Koordinatorii

Mehmet OZEN Okul Miidiirii

Abdulkadir AVSEREN Uye

Fikret SAGMAK Uye

26



‘\\\\‘\\\\\\

x \“\.
* N,

i 2024-2028

STRATEJIK PLANI I I . B O I- ﬁ M

KAHTA ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI

Katilimei ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarim izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Striim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile

stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olugmaktadir.

06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelge ile bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlik sitireci baglamistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya
da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; giiclii ve zayif

taraflar ile kontrol disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi Durum Analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

[lgemizde 1948 yilinda ilk olarak Kubilay Ilkokulu ve ardindan 1954 yilinda Kahta Ortaokulu hizmete girmistir. Daha sonraki yillarda bircok
orgiin ve yaygin, egitim- 6gretim kurum ve kurulusu faaliyete gegirilmistir. Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1954 yilinda Kubilay Ortaokulunun
biinyesinde kurulmustur. Giiniimiizde E-Sinav Merkezi olarak kullanilan ii¢ odali yapiya taginmig olup uzun yillar burada hizmet vermistir. Kahta'da
egitim faaliyetlerinin artmasiyla mevcut bina ihtiyaglara cevap veremez duruma gelmis, sonrasinda Askerlik subesi olarak kullanilan alana yeni
binanin yapilmasiyla ilge Milli Egitim Miidiirliigii bu binaya tasinmustir. 11/11/1999 yilindan 12/05/2018 tarihine kadar burada hizmet vermistir.
12/05/2018 tarihinden itibaren Ilgemizde Kaymakamlik binasi yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak bu binaya tasinmistir. Bu tarihten

itibaren bu binada faaliyetlerine devam etmektedir.

Kahta flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2023 TUIK verilerine gore tahmini 132.303 niifuslu ilcemizde 181 okul/kurum 1523 derslik 2266

ogretmen ve 38209 6grencimize egitim 0gretim hizmeti verilmektedir.
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Resim 1: Mudiirlik Binamiz

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun ile stratejik yonetim ve planlama yaklasimi kamu y6netiminin temel unsurlarindan

biri haline getirmistir. Kamu kuruluslar1 gelecege doniik olarak biit¢elerini planda ongoriilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hilkme baglamig olup bu ¢ergevede stratejik planlarini hazirlamalar
gerekmektedir. Dolayisiyla kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine

kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

29



2019 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimiinde 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef,

56 performans gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir. Mevcut Stratejik Planin degerlendirilmesi ile ilgili yapilan incelemeler sonunda;

Stratejik Planimizin “Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir” amacinin “Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir” hedefinin Diinya’da oldugu gibi
iilkemizde COVID-19 salgin ve 6 subat 2023 Kahramanmaras merkezli deprem siirecinde; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif, etkinlik, faaliyet ve

yarigmalarin yasaklanmasi sebebiyle ilgili amag ve hedefe kismi olarak ulagilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri hakim kilinacaktir.” amacinin “Y 6netim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.” ve “Bakanlik¢a olusturulacak

yeni bir mesleki gelisim modeli ile 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri izlenecektir.” hedeflerine biiyiik oranda ulasilmistir.”

“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
amacina ait “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.”
“Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.” “Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi

uygulamalara yer verilecektir.” hedefleri incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” amacina ait “Ortadgretime katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.” “Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrii olacak dgrenciler

yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.” “Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
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sosyal bilimler liselerinin niteligi giiglendirilecektir” “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.” hedeflerine biiyiik oranda

erigilmistir.

“Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” amacina
ait “Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulacaktir.” “Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.” “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli dgrencilerimiz,

akranlarindan ayrigtirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.” hedeflerine biiyiik oranda erilmistir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bi¢cimde diizenlenecektir.” amacina ait “Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.” “Mesleki ve teknik egitimde
yeni nesil 6gretim programlari etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.” “Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini
giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.” “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama

oranlari artirilacaktir.” hedefleri incelendiginde plan déonemi sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmiistiir.

“Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in olusturulacak destekleyici 6zel 6gretim yapisi
uygulanacaktir.” amacina ait “Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin denetim ve teftis islemleri
giiclendirilecektir.” ve “Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik denetim ve galismalar yapilacaktir.” hedeflerine biiyiik

oranda erigilmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni
plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde edecegimiz kagimilmazdir. Ayrica COVID-19 salgin siirecinde aksakliklarin yaganmasina
ragmen Bakanlikla beraber esgiidiimlii olarak egitim dgretim siireclerini verimli bir sekilde yonetmis olup, alinan tedbirler ve gosterilen
kararlilikla siire¢ basariyla uygulanmistir. COVID-19 salginindan sonra ¢alismalar stratejik plana uygun olarak devam etmekteyken ilimizde 6
Subat-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda egitim 6gretime ara verilmistir. Depremin 6gretmen, 6grenci ve veliler iizerinde olusturdugu yikic etkiye

ragmen egitim dgretimin biitiin siireglerinde gerekli tedbirler alinarak plan donemi sonuna kadar en iyi sonug¢larin alinmasi hedeflenmektedir. Bu
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kapsamda egitim 6gretimin her kademesinde katilimi artirarak devamsizlik ve okul terklerini azaltmak ve sektorle is birligi yapilarak hayat boyu
ogrenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak

amaclanmaktadir.

MEVZUAT ANALIZi

Midirligimiiziin teskilat yapisi Anayasa dogrultusunda olusturulmustur. Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gorevlerinin
ylriitiilmesi ve devlet politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliiglimiiz birinci
derecede Kaymakamlik Makamina karsi sorumludur. Midirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri gercevesinde yerine getirir. Mevzuat
analizi baslhg altinda Milli Egitim Miidiirliigiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Milli Egitim Midiirliiklerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen gok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,
Milli Egitim Bakanlhgi il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi énem arz etmektedir.

Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica Mudiirliglimiiz
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr 1

Numarali Kararnamesi analizi Tablo 3’ de yapilmistir
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarim tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek
Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in
ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore gilincelleyerek
gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (CBK) nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301 inci
maddesi 1’inci fikras:

(c) bendi

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
O0gretim hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde yeterince
yer almamast

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamast

Egitim ve 0gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle
yeterince sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin saglanamamast

Ders kitaplarmin (etkinlik ve
soru sayilarr) e-igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim ici
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde
O0grenmenin tercih edilmesi

Ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslartyla egitim ve
Ogretim hizmetinin toplumsal bir
biitiinliik i¢cerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe paylagiminin
artirilmasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Ders kitaplarina yonelik e- i¢eriklerin
tek bir platform tizerinden
kullanicilara ulastirilmasi
Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
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Egitime erisimi kolaylastiran, her
vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimim yayginlastiracak
politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel
egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

Yiksekogretim diginda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve dgretim kurumlarinin
denklik derecelerini belirlemek, program
ve diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301 ’inci1
maddesi 1’inci fikrasi
(¢) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(d) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci1
maddesi 1’inci fikrasi
(e) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (h) bendi

[k ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢aligmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin ozellikleri ve
egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Ozel dgretim kurumlarma
devam eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin altinda
kalmast

Il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Denklik merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Denklik merkezi ¢alisanlarinda

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iliretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirtlmast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilme- Si

Denklik Merkezi personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin
artirilmasiyla denklik islemlerine
yonelik etkinligin artirilmasi
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yer/gorev degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Milli Egitim Miidiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin biitiin {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu baglamda 2024-2028 stratejik planda yer alan amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden yararlamlmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust

Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 stratejik plan1 merkezde olmak iizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, OECD Egitim
Degerleri; Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde incelenmistir. Kahta ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sdzii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara ise Gelecege Yonelim béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amacryla Ust Politika

Belgeleri Tablo 4°de ve Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 5’ de gosterilmektedir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

= Kalkinma Planlar1

= Orta VadeliProgramlar

= Orta Vadeli MaliPlanlar

=  Cumhurbaskanligr Yillik Programlar

= MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

*  Adiyaman [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani

=  Milli Egitim Stra Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklart Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plam

Yurt i¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Y 6nelik
Hizmetler
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaglanma

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Say1li Tedbir Maddesi

658,659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve BunlaraBagl Politika ile
Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayil1 Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Say1li Tedbir Maddeleri
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Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Uluslararas1 G6¢
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Afet YOnetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkima I¢in Uluslararasi Is Birligi

Istihdam

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz (19) politikavetedbirile

Oncelikli Reform Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontigiim

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Meslekive Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakl
Doniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

IklimDegisikligiMevzuati,EmisyonTicaretSistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasia Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilt Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li TedbirMaddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
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Cumhurbaskanhg 2024 Yilhik
Programm

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkima I¢in Uluslararas1 Is Birligi

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Kahta ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiz hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler
ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Miidiirliigiimiiziin hizmetleri, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin

ve Hizmetleri Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

F.A.1 Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

FA 1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

©ENOUHEWN P

12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

FA 1.2. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirmek,
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Resmi egitim kurumlarinin a¢ilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

O) B B gy N

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen gergevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,

8. Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

FA 1.3. Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisim artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

o Jooj N pca) U1 el W iy e

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

FA 1.4. izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarim izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

o 0 I =

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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1. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
2. [lkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

H
C

1. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.
2. Ortadgretim dgrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

3. Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

4. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

H
C

1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
2. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

H
C

1. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2. Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
3. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini1 uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

10.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

11.Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
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12.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

13.0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

14.0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
15.Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek.

FA 7. Hayat boyu 6grenme hizmetleri

1. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

. Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

. Agik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

. Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

9. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve igslemleri yiiriitmek.

00 NO UV A~AWN

FA 8. Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

1. Ozel dgretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
2. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
4. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is
ve islemlerini yiiriitmek,
5. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
6. Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
7. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
8. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
9. Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
10. Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,
11. Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
12. Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
13. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
14. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.
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15.
16.
17.
18.

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is

ve iglemlerini yiiriitmek,

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
Azlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullammuyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

FA 9. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

1.
2.
3.

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek.
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi

ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

4.

[lgili birimler ile is birligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine déniisiimiinii

saglamak.

5.
. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

. Egitim bilisim agimi isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

O 00 N O

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak.
10.
11.

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimler tiretmek.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
Fatih projesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

FA 10. Strateji gelistirme hizmetleri

O 00 NGOVl & WN PR

[ e S S = Y
i D W N R O

. Tlge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

. Tlge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

. Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

. Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢aligsmalar yapmak,
. Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

. Kamu zarari ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek,

. Yatinmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim tespit etmek,

16.

Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz

etmek ve yayinlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore

performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
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18. llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiritmek,

19. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

22. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

FA 11. Ol¢me, degerlendirme ve sinav hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

3. Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi lgme ve degerlendirme uygulamalarini ilce diizeyinde yiiriitmek.
4. Sinav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

5. 11 milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav uygulamalari, il milli
egitim midirligi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Ihtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim mudirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiritiilir.

6. Il milli egitim miidiirliigii lgme degerlendirme merkezinin 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina iliskin gérev,
yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenir.

FA 12. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetleri

1. Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek.
2. Yiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
3. Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

FA 13. insan kaynaklar1 hizmetleri

1. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

. Tlge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

o~ WN

. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,
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7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinift digindaki personel icin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il¢e temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiirtitmek.

FA 14. Destek hizmetleri
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. Yayin faaliyetlerini yiiritmek,

. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

. Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

. Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
. Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10.
11.
12.
13.

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiirtitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylirtitmek.

FA 15. insaat ve emlak hizmetleri
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Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin1 dnceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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6. Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

7. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

10. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

11. Egitim kurumlarimin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

12. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek,

13. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

14. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

15. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

16. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

18. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili
islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

19. Egitim kurumlarindaki egitim d6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin
sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

20. Egitim kurumlarinin depreme kargi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanliga
bildirmek,

21. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

23. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
FA 16. Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri

1. Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

2. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet igi egitim faaliyet plamni egitim
ihtiyaci, tist belgeler ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemleri
yapmak.

3. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

4. Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlik¢a onaylanan standart egitim programlarim kullanmak.
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5. Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢ halinde giincellenmesi talep edilen egitim programinin taslagini hazirlamak ve
onaylanmak iizere Bakanliga gondermek.

6. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslart ile is birligi yapmak.

7. Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine etmek.

8. Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili ve dijital icerikleri hazirlamak.

9. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek, mahalli arastirma ve projeler
yapmak.

10. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iligkin mali is ve islemleri ilgili birimlerle koordinasyon
saglayarak takip etmek.

11. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

12. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

13. Uygulama &grencileri ile ilgili is ve iglemlerin yapilmasini saglamak.

14. 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

15. Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararas1 diizeydeki bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerine ydnelik is ve
islemlerini yiiriitmek.

16. 11 milli egitim miidiirliiklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim miidiirliigii gretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri
subesi biinyesinde olusturulan 6gretmen destek merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
ogretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri olusturulabilir.

17. Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, calisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

tarafindan belirlenir.
FA 17. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

1. Basin ve halkla iligkilere yonelik hizmetler asagida belirtilmistir:

2. Milli egitim miidiirliigliniin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek.

3. 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini ve 1/11/1984 tarihli ve 3071
sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, goriis, oneri, ihbar ve sikayet bagvurularini etkin, siiratli ve
dogru bir sekilde sonuglandirmak.

4. Milli egitim miidiirliigiine gelen basvurular yasal iglem siiresi igerisinde cevaplamak.

5. Bagvurunun alinmasin1 miiteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak. Bagvuruyu yerindelik ve mevzuata uygunluk
ile birlikte biitiin unsurlar1 bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.
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6. Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan bagvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak igin
milli egitim miidiirliigliniin goérev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet alimlarina, yiiriitiilen projelere

iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarimin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden
dosya planlarini hazirlamak.

7. Milli egitim miidiirliigliniin gérev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.
8. Milli egitim miidiirliigiine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve benzeri acil konularda gelen

ihbarlarda hizli iletisim kurulabilmesi icin ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini giincel tutmak ve iletisim araglarinin
erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

9. Milli egitim miidiirliigiiniin medya iletisimi ve medya takip siireclerini etkin ve verimli kullanmasim saglamak.
10. Milli egitim miidiirliigliniin faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarin1 cekmek ve arsivlemek.

11. Milli egitim miidiirliigiiniin sosyal medya hesaplarini, Bakanlik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligince belirlenecek usul ve esaslara
gore yonetmek.

12. Milli egitim miidiirligiine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

13. Milli egitim miidiirliigliniin basina acik faaliyetlerini iletisim ara¢ ve yontemleriyle duyurmak ve medya planlamasini yapmak.

14. Medyada yer alan haberlerden 6nem ve onceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlik¢a belirlenen forma
uygun sekilde hazirlayip milli egitim miidiiriine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligine ulastirmak.

15. Milli egitim miidiirliigliniin internet sayfasindaki sik¢a sorulan sorular sekmesini yonetmek ve giincelligini saglamak.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
gorislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiikk dnem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, liretilen
politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama
yaklagiminin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimcilik
ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Milli Egitim Mudiirliigiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla paydaslar Stratejik Planlama
Ekibi iiyeleri ve Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirl{igii yoneticilerinin tamaminin katilimiyla degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonunda asagidaki
paydaslarin digerlerine gére kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir. Milli Egitim Midiirliigiimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar 6nceliklendirme sirasina gére Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Kahta flce Milli Egitim Miidiirliigii Oncelikli Paydas Listesi
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12.
1kef
14.
15.
16.
17.

18.
19.

PAYDAS ADI

Milli Egitim Bakanlig

Kahta Kaymakamlig1

Milli Egitim Miidiiri

MEM Y 6neticileri

Milli Egitim Miidiirliigiine Bagli Birimler
MEM Personeli

Tiim Okul/Kurumlar

Ogrenci

Veli

Kahta Halk Egitimi Merkezi

Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari

Iice Ozel idaresi

Tiirk Ulusal Ajansi-Kalkinma Bakanlig

Yerel Yonetimler

Kahta Meslek Yiiksek Okulu

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Meslek Kuruluslari ve Sivil Toplum Orgiitleri (Vakif, Dernekler)
Odalar/Borsalar/Birlikler/ Sendikalar

Medya

iC PAYDAS/ DIS PAYDAS/ MUSTERI

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas/Miisteri
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Di1s Paydas

I¢ Paydas

Di1s Paydas/Miisteri

Di1s Paydas/Miisteri
Dis Paydas
Di1s Paydas/Miisteri
Dis Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas/Miisteri
Di1s Paydas
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20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

Telekom

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Mal Miidiirliigii

Sosyal Giivenlik Kurumu

Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Hizmetler Ilge Miidiirliigii
Egitim Sendikalar

Gida Tarmm ve Hayvancilik ilge Miidiirliigii
Kahta Elektrik Dagitim A.S.

Bankalar

ISKUR

AFAD

Kahta ilge Miiftiiliigii

Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti
ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas: hakkinda bir bakis a¢is1 sunar.

Bu baglamda; Bakanligin iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi
caligmalarinda katilimeciligi saglamak ve genis kitlelere ulagsmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis, anketin pilot

uygulamasi ve asil uygulamasi yapilarak anket, http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmaistir.

Dis paydas anketimiz Midiirliigiimiize bagli resmi ve 6zel tiim okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak {izere

hazirlanmig ve 03-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir. Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve

bir tane de agik uclu soru alan1 birakilmigtir. Katilimeilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. D1s paydas anketimize 694 velimiz katilmig ve

genel memnuniyet oran1 %74 olmustur. D1 Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir.

Di1s paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglart degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde
sirastyla 6grenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler, hayat boyu 6grenme faaliyetleri, 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri, 6grencilerin sosyal,
sportif, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri ve okulda/egitimde teknoloji kullanimi yonelik faaliyet alanlarindan memnun

olduklar goriilmektedir.
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerde i¢ paydaslarin algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir. Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda, Midiirliigiimiizde gorevli tiim yonetici ve personel ile resmi/6zel tiim okul ve
kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir ve uygulanmistir. Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Sube
Miidiirligii Ar-Ge Birimi koordinasyonunda gergeklestirilen planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya

kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak zaruridir.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin goriis, oneri ve

elestirilerini almak degil; temelde {iriin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi Ar-Ge Birimi tarafindan 6nceki stratejik planlarinda oldugu gibi durum
analizi ¢alismalarinda katihmciligi saglamak ve genis Kkitlelere ulagsmak tiizere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis ve

http://anket.meb.gov.tr adresinde 03-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda yayimlanmistir. Anketimizde toplam 57 soru sorulmus ve bir tane de agik

uclu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ Paydas Anketimize resmi ve 6zel egitim kurumlarindan olmak iizere toplam 694 katilim olup buna iliskin ¢ Paydas Analizi Raporu hazirlanmustir.
Raporda; i¢ paydaslar ¢alistiklar1 kurumun c¢esitli agilardan yeterliligine yonelik; ¢alistigi kurumun problemlerini kendi problemleri gibi gérmek,
calistiklar1 kurumlarda mutlu olmak, etik degerlere baglilik, yoneticilerin ve ¢alisanlar arasinda uyum ve 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri

maddelerine %70,6 ile %80,8 arasinda “yeterli” ve “iist diizeyde yeterli” yanitin1 vermislerdir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Kahta ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢aligmalari kapsaminda ig

paydaslardan miidiirliigiimiizle ilgili goriis, beklenti ve 6nerileri miidiirliik birimlerinde ¢alisanlar ve yoneticilerin tamami e-anket yoluyla alinmustir.

Toplam 45 kisi anketi cevaplamistir. Anket sonuglari agagida grafik olarak paylagilmigtir:

Calisanlarin karar alma siireglerine
katilim diizeyi:

13% e

-

3B%

mHic mEBirgz morta miyi mPekiyl

Calisanlarin katilimimi saglamaya
yonelik mekanizmalarin varlig::

403

BHic WBiraz ®mOrta miyi mWPekiy
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Ust yénetimin katilimeiligr destekleme
diizeyi:

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylagimina ve isbirligine aciklik diizeyi:

T 11%

W Hif W Eiraz B Orta W iyi = Pekiyl

3%

W Hit W Giraz Worta miyi mPeky

Isbirligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik
diizeyi:

mHit M EEz mOrta miyi mPekiyl
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Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi:

i WBirzgz WOrta miyi WPkl

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi:

B Hig WBiraz WOrta Miyi WPkl

Bilginin ilgili ¢aliganlara ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyi:

W Hig BBz WOrta miyi WPekyl

Karar alma siire¢lerinin yeterli bilgiyle
desteklenme diizeyi:

Wi RMBiraz moOrta mlyi mPeky!
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Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan
kaynaklar1 yonetiminin varligi:

m Hig M.Bir3z mOrta miyi mPekiyl

Yoneticilerin kendilerini
gelistirmelerine imkén veren
mekanizmalarin varligi:

453

W Hic _W.Biraz W Orta miyi mPekyl

Caliganlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi:

m Hig m Biraz mOrta miyi mPekiyl

Idaredeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik
durumu:

W Hip_ W Biraz Worta miyi mPekyl
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Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme
diizeyi:

24%

W Hic MBiraz WOrta ®iyi WPekyi

Dis ¢evrede meydana gelen
degisiklikleri takip ederek buna gore
konumlanma diizeyi:

N Hii EEBiraz EOrta Wiyi BPekiyl

Var olan kurallarin degisim yoniinde
engel olusturma diizeyi:

W Hic WAz EOra Wiyi WPekiyl

Caliganlarin karar ve insiyatif alma

diizeyi

51%

B Hig WpBiraz WOrta Wiyi WPekwyl
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Ust yonetimin stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireclerindeki sahiplik
diizeyi:

M Hic WMEBiaz MOrta Wiy WPekiyl

Idarenin hatalar tolere etme diizeyi:

M Hic W Biraz W Orta Wiyi W Pekiyl

Rutin iglerin yani sira stratejik islere
odaklanma diizeyi:

B Hic BBiRz WOrta miyi mPekyl

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve
uygulanma diizeyi:

m His, mBira; morta miyi mPekiy
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Calisanlarin stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iligkin farkindalik
diizeyi:

m Hic MEE: mOra miyi mPekiyl

Caliganlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik mekanizmalarin
varlig1 ve etkililik diizeyi:

W Hig M pBiraz MOrta miyi MPekiyl
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Bu ¢aligma sonuglari genel hatlariyla agsagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi,

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve etkililik diizeyi,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Caliganlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari.

Kurum igi iletigim.

Kurumun fiziksel ¢alisma kosullari.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve isbirligi

Yoneticilerin katilimeiligi desteklemeleri

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Takim ¢alismasina yatkinlik

Caligsanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi,

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi,
Bilginin ilgili ¢aliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ve

Paydas iliskilerinde iletisim mekanizmalarinin katilim ve igbirligini destekleme diizeyidir.
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MILLI EGITIM MUDURLUGUNUN TESKILAT YAPISI

Midiirliigiimiiz teskilat yapisi ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Cumbhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir. Miidiirliigiimiiz teskilat yapisini diizenleyen

Milli Egitim Bakanlig 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gore Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tasra teskilat1 egitim ve destek

hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

© ®©® N o o & w D oE
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Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii)
Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Din Ogretimi Subesi (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

Egitim Miifettigleri Bagkanlig: (Teftis Kurulu Baskanligi)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii)

Hukuk Hizmetleri Birimi

Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Mudirligil)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi (Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Ozel Biiro/Ozel Kalem

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi (Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii)

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi (Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii)

Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
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17. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
18. Strateji Gelistirme Subesi (Strateji Gelistirme Bagkanligi)
19. Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

20. Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi (Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigii/Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Midiirliigi

Strateji . Din Oretimi eyl eiin el vl Destek insan Blgme, Deg. ve Sidel il et Ortadgretim Ozel Oretim insan insaat ve Emlak i b e
i Ui il Hizmetleri Sl WLl sl Hizmetleri Kaynaklari Sin Hiz.metleri Alifeills Hizmetleri Hizmetleri Kaynaklari Hizmetleri Ly
Geligtirme Hizmetleri Hizmetleri Y . Hizmetkeri Y Hizmetleri

Sekil 3: Kahta flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Hizmetlerin niteliginin artirilmasinda, organizasyonun amaglarini gergeklestirmede Insan kaynaklari, 6nemli bir yere sahiptir. Kahta Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilge teskilatinda 1 EKim 2023 tarihi itibartyla toplam 2406 personel ile galismalarini siirdiirmektedir. Kahta ilge

Milli Egitim Miidiirliigli merkez ve ilge teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile bilgileri asagidaki tablo Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8: Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Merkez ve Ilge Teskilat: Personelinin Birimlere Gore Egitim Bilgileri

.. . : - Ortadgretim
Doktora Yiiksek Lisans Lisans Onlisans 08 . Genel Toplam
ve Digerleri

Destek Hizmetleri Sube Midiirligii 0 0 0 0 0 0
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii 1 52 250 5 5 313
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii 0 3 7 0 7 17
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii 0 43 156 3 9 211
flge Milli Egitim Miidiirliigii 0 4 2 13 22 41
Ortadgretim Sube Miidiirliigii 0 29 100 3 7 139
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii 0 4 60 1 6 71
Temel Egitim Sube Miidiirliigii 1 90 1500 12 11 1614
Genel Toplam 2 225 2075 37 67 2406

Tablo 8’ deki verilerine gore ilgemizde farkli genel miidiirliikler kapsaminda ¢alisanlardan 2 kisinin doktora, 225 kisinin yiiksek lisans,

2075 kisinin lisans, 37 kisinin dnlisans ve 67 kisinin ortadgretim ve diger diizeyde egitim aldig tespit edilmistir.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde her birimden veri almak, ilgililere en nitelikli hizmeti sunmak i¢in
giincel teknolojik araglar1 yaygin olarak kullanmaktadir. Resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir. Miidiirliigiimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler {izerinden gorev alanina giren is ve igslemleri yerine getirmektedir. Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yapilandiriimis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yénetim Sistemi, Ynetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri1 Merkezi, e-yaygin Sistemleri, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim ve Ar-GE biriminin hazirladig1 Stratejik Plan Hazirlama Programi gibi modiillere ulagilarak
calismalar yiiriitiilmektedir. 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg: Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim
Bakanligi letisim Merkezi (MEBIM), 6grenci, veli, gretmen ve diger vatandaslarimizdan cagr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep,
goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizl bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB) numarali hat iizerinden 7 giin 24
saat boyunca hizmet vermektedir. Ayn1 kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanl: iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari,
ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip cevaplandiriimaktadir. Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletigsim teknolojilerinin egitim
ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanhigimiz FATIH Projesini yiiriitmektedir. Miidiirliigiimiiz, bu proje kapsaminda
belirlenen smif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yliriitme islemlerini yapmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlama Otomasyon Sistemi (SPHO) projesi, ilimiz genelinde hizmet veren resmi/6zel okul ve kurumlarm stratejik planini hazirlamak,
izlemek, takip ve raporlamak i¢in dijital ortamda yapilmasina imkan veren bir projedir. Proje kapsaminda, okul ve kurumlarin bes yillik hedefleri

ve bu hedeflerin gerceklesme durumlar1 kanitlariyla beraber sisteme veri girisi seklinde kayit edilecektir.
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MALI KAYNAKLAR

2024-2028 Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu geregince, Kalkinma
Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini; hesap verebilirligi ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini ve uygulanmasini; tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir. Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklari; bakanlik

biitgesinden ayrilan denek, il Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe (Ulusal Ajans,

Kalkinma Ajansi, Gap. vb) gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: 2024 Yih Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biitesi

Ekonomik Kod Odenek Tiirii 2023 Yil Biitce Kanunu Odenegi (TL) 2023 Yih Biitce Harcanan (TL)
1 Personel Giderleri 711.484.518,49 711.484.518,49
2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 93.700.227,99 93.700.227,99
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 128.774.871,96 128.774.871,96
4 Cari Transferler 35.746.676,69 35.746.676,69
5 Sermaye Giderleri 11.223.991,43 11.223.991,43
Toplam 980.930.286,56 980.930.286,56
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZI

PESTLE analiziyle Kahta ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Miidiirliiglimiiz i¢in
olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 10°da yer verilmistir. Ayrica; bu
analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

Tablo 10: PESTLE Analizi

Tespitler idareye Etkisi
Ne Yapmah?

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler
Politik

Egitim politikalarinin giincellenerek hayat boyu

L8k byl SETemine el Lemy ogrenmeye destek olmasi ve sahada

yonetimi reformlar1 Uluslararasy/ Hayat boyu 6grenme igin yer ve Politik degisimlerin egitim sahinlenilerek uveulanmasi. izleme ve
bolgesel catismalardan kaynaklanan zaman sinir1 olmayigi stratejilerine etkisi b . yeu > ..
gocler degerlendirmelerinin yapilmasi ve ¢iktilarina gore

yeni aksiyonlar gelistirilmeye devam edilmesi

Kahta’daki dezavantajli sosyo-
ekonomik ¢evrede bulunan okullarin
fiziksel ve altyap1 kosullarinin
iyilestirme imkanlarinin artmasi
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Okullarn i¢inde bulundugu ¢evrenin
Sosyo-ekonomik diizeylerinin
birbirinden farkli olmasi

Dezavantajli Sosyo-Ekonomik Cevrede
Bulunan Okullara Yo6nelik Bakanligin
Politik Onceligi

Dezavantajli okullarin tespit edilerek proje
kapsamina alinmasi



Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim
Odeneginin yetersiz olmasi

Deprem dolayisiyla derslik ihtiyacinin
artmasi

Cumhurbaskanliginca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Daha donanimli, depreme daha
dayanikli ve son teknolojiyle
donatilmis yeni okullarin yapilmasi

Kamu kaynaklarmm etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina yonelik itici
bir gii¢ olmas1

Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin giiglesmesi
Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olugmasi

Depremin agir yikima yol agtigi
ilimizdeki okullarin orta ve agir
derecede hasar almast

Ihtiyaglarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye ulagilamamasi

Cari 6denekler ve yatirim 6denekleri
artirtlmalidir.

Orta hasarli okullarin giiglendirilerek egitim-
Ogretim siirecine tekrar dahil edilmesi. Agir
hasarli okullarin yikilmasindan dogan boslugun
yeni okullarin ve dersliklerin yapilmasiyla
doldurulmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler odakli galismalar)
Katma degere doniisebilecek tirtinlere yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Sosyokiiltiirel

Deprem sonrasi toplumda psikolojik
travmalarin meydana gelmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi

Depremin egitimin biitiin alt
paydaslarinda psikolojik anlamda
¢esitli yikicr etkilere yol agmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Egitimin paydaslari olan 6grenci-6gretmen ve
velilere yonelik psiko-sosyal destek
calismalarmin artirilmast

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda
farkindalik artirici caligmalarin yapilmasi
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Sosyal iligkilerin zayiflamast

Hayat boyu 6grenme alaninin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirict tutumlarin varligy

Ogrencilerin dijital araclar vasitastyla
diinyanin her yeri ile iletisim halinde
olmasi

Diinya vatandasliginin yayginlasmasi
ve kabul gérmesi

Yaglanan niifus ve hayat boyu
O6grenme talebinin artigt
Yetiskin egitimi ve hayat boyu
O6grenme firsatlarinin artmasi

Birey ¢ikarinin toplum ¢ikarlarmin
Oniine gegmesi

Bireysellesme ile insanlarin
yalnizlagsmasinin ruhsal ve bedensel
rahatsizliklar1 beraberinde getirmesi

Niifusun egitim farkindaliginin
yetersiz olmasi

Demografik degisimlerin egitim
altyapisina etkisi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitim imkanlarina esit olarak
erisememesi

Ulusal degerlerini igsellestirmis, uluslararast
degerleri tantyan, sosyal iliskileri gliglendirilmis,
bireysel ve toplumsal sorumluluklarini bilen
bireylerin yetistirilmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
6grenme programlarinin olusturulmast

Toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Teknolojik

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki
gelismelerin egitim islerinin takibine
etkisi

Teknolojinin okul i¢i ve okul diginda
kullanimi

Egitim kurumlarinin faaliyetlerinin
dijital ortamda takip edilmesi

Verilerin toplanacagi yazilim
platformlarini hazirlayacak uzman
ekibin olmasi ve yetistirilmesi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erigimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

Veri giivenligi hususundaki endiseler

Siber zorbalik, dijital bagimlilik
Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

Yazilimlarm giincellenmesi ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda yeni yazilimlarin hazirlanarak
kullanima sunulmasi

Teknolojinin etkin kullanimina y6nelik
tedbirlerin alimmast
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Egitim ve dgretim sunumunda fiziki

' Ogrencilerin dijital bagimlilik halinde
mekandan bagimsiz olabilme

olma tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik temelli
egitim araglarmin kullanimi igin
yeterince hazir olamamast

Maliyet avantajinin olusmast

Dezavantajli 6grencilere erisim
imkan1

Uzaktan egitim teknolojisinin geligimi

Ogrencinin aktif 63renme yerine pasif
0grenme durumunda kalmasi

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Dokiiman zenginliginin artmast

Sosyal medya araglart ile bilgi
kirliligi ve dezenformasyonun 6grenci
ve veliler lizerindeki etkisinin fazla
olmasi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin
birbirleriyle egitsel anlamda daha
fazla etkilesim halinde olmasi

Sosyal medya araglarinin kullaniminin
stirekli artmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin
giincellenmesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Sosyal medya araglarinin etkin ve etik
kullanimina yonelik farkindalik ¢alismalarinin
artirilmast

Yasal

Hayat boyu 6grenme alanina tiim
kamu kurumlar1 faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Egitimde yapilan reformlarin firsat

Yasal Egitim Diizenlemeleri SP—
esitligini artirmasi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik verilerek
hayat boyu 6grenmenin artirtlmasinin saglanmast

Ogrencilerde cevre bilincinin

Iklim degisikligi ile ilgili politikalar olusmasina katki saglamasi

; L . = Egitime erisimi engellemesi
Ilgemizi etkileyen depremin yasanmasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan durumlar igin acil
telafi egitim programlarinin hazirlanmasi

Egitim 6gretimin erken kademelerinden itibaren
afet bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi



GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Planlama yaklasiminin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiz merkez teskilati

birimlerinden GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
yapilan durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda Midirligimizin giglii ve zayif yonleri ile Midirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Kurum liderinin etkili olusu

Yoneticilerin tecriibeli ve yetkin olmasi

Personellerin 6zverili ¢alismasi

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi
Yatililik ve pansiyon imkanlari

Kurum calisanlari, 6gretmen ve yonetici
sayilarinin yeterli olmast

Yaygin egitim kurs programlarinin sayisinin ve ¢esitliliginin
fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
siireclerinde etkin kullanimi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Resmi ve 6zel kuruluglarla is birligi yapilarak egitim-6gretim
faaliyetlerine katilimin ve egitime erisimin saglanabilir olmas1
Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren egitim
kurumlarimizin ilgemizin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nicelik ve nitelikte olmasi

Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve
program tiirliniin varlhigi

Kirsal ve az yogunluklu bolgelerdeki, erken ¢ocukluk donemi
Ogrenci sayilarinin az olusu

Kokli gecmise dayali bir kiiltiiriin varligi

Donatim malzemelerinin yeterli seviyede olmasi

Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin ilcemizde etkin olarak uygulanmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

ogretim siire¢lerinde etkin kullanimi

Oz degerlendirme ve akademik basariy1 arttirma ¢alismalar

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 icin tesvik
mekanizmalari

Stratejik Plan calismalarinin 6nemsenmesi, kurumlar diizeyinde
stratejik planlamanin ehemmiyetle yapilmasi, planlarda
katilimcilig1 yeterince onemsenmesi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
Giglii bir kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

Okul ve kurum basarilarinin nesnel 6l¢iilebilmesi igin kurumsal
diizeyde ¢aligmalarin yapiliyor olmasi

Ilgemizde Bilim ve Sanat Merkezinin bulunmasi

Ilgemiz Halk Egitim Merkezinde, unutulmaya yiiz tutmus
mesleklerin gelecek nesillere aktarilmasi i¢in ¢aligmalarin
yapilmast.

Ilgemizdeki ortadgretim kurumlarinda

%88, ortaokullarda %95 oraninda etkilesimli tahta ve elektronik ag
altyapisinin olmasi.

Genis kapasiteye sahip bir 6gretmen evinin varlig
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ZAYIF YONLER

Okullar arasi bagari farklarinin bazi bolgelerde yiiksek olmast
Bazi kurumlarimizin artan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
ihtiyacim karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar agisindan
yeterli olmamasi

Mesleki egitime yetenekli 6grencilerin ilgisinin azlig

Bazi okullarimizda okul bina ekleri ve donanimlarinin
(laboratuvar, atolye, mescit, vb.) yetersiz olusu

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi

Gelisen teknolojiye iliskin atdlye ve isliklerdeki giincelleme
sorunu

Hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlesmemis olmasi
Okullarda engelli bireylerin erisimi konusunda yeterli fiziksel
diizenleme ve donanimin olmamast

Mesleki egitimin istihdam edilebilir nitelikte insan giicii
yetistirilmesi konusunda is piyasalarinin olmamasi

Egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, basar 6l¢iitii olarak
yalnizca (LGS ve YKS) sinavlarindan elde edilen basarilarin
referans alinmasi

Koylerde gorev yapan 6gretmen ve idarecilerin sehir
merkezinde ikametgah etmesi

Kurumum daha etkili ve verimli ¢alisabilecegi miistakil hizmet
binasinin olmayisi, toplanti salonu ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirecegi tesislerin yetersizligi.

Depremden dolay1 egitim 6gretim kurumlarina yakin yerleske
yerlerin yikilmasi ve 6gretmenlerin-6grencilerin barinma
sorunlari

Deprem dolay1 ilgemize olan yogun go¢

Deprem sonrasi travmalar ve evde egitim yogunlugun olusacak
olmasi.

Depremden dolayi ilgemizdeki 6gretmen sirkiilasyonun artmasi

Depremin 6gretmenlerde ve 6grencilerde psikolojik travma etkisi
olusmasi

Depremin egitim siireglerinde olumsuz etkisi ve basariy1

dogrudan etkilemesi
Depremden dolay1 6grenci velilerinin ekonomik kaygilari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Ucretli dgretmen sayisinin fazla olmasi

Niifusa oranla okul sayisinin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR

[lgemizin ulagim ve iletisim acisindan giiclii bir konumda
bulunmasi

flgede mevcut olan huzur, giiven ortam1 ve genel anlamda
okullarin giivenlik problemlerinin bulunmamasi

flge Emniyet Miidiirliigiiniin egitimde giivenli bir ortamin
saglanmasindaki katkisi, toplumla ve okullarla gii¢lii bir iletisim
iginde olmast

Yerel medyanin egitime olan olumlu bakisi, etkin
yararlanabilme giicii

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Iletisime acik bir anlayisla paydaslarla islerin yiiriitiilmesi
Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin fazla olmasi
Sosyal medya araciligiyla Midiirliigiimiiziin genis kitlelere
ulasabilir olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi
Egitimin kalitesinin arttiritlmasi i¢in AB programlarinin varlig
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin
olmasi

Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi

FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda kullanilabilir
olmasi

Cografi yap1 ve iklim sartlarinin egitim 6gretim faaliyetlerinin
aksatilmadan yiiriitiilmesine imkan vermesi.

Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi

[lgenin tarihi, kiiltiirel zenginligi ve Nemrut Dag1 Milli Parki’nm
ilgede bulunmasindan kaynaklanan yiiksek turizm potansiyeli
[limizin GAP kapsaminda ve kalkinmada &ncelikli iller arasinda
yer almasi ve ayrica ilgemizin GAP Entegre Kirsal Kalkinma
kapsaminda pilot ilce olmasi

[lgenin tarmm ve hayvancilifa gelisimine acik olmasi

Depremden dolayi olusan travmalar ve aksamalar1 ortadan
kaldirmak i¢in 6zel egitim ve rehberlik¢i temel uygulamalarin
¢Ozliimlenmesi i¢in zemin olusmasi

Sehrimizin kii¢iik olmasindan dolay1 koordinator 6gretmenlerin
cirak/kalfalari, usta 6greticileri ve isletmeleri yakinen tanimalari
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler
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TEHDITLER

Koyden kente gb¢lin egitim dgretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemesi

Istihdam imkanlarimin yetersizligi

Carpik sehirlesme ve ilge imar planlarinda egitim kurumlari i¢in
yeterli ve uygun arsalarin ayrilmamasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakl
olmasi, 6gretime onem verilmesi ve egitimin géz ardi edilmesi
Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak kitle iletisim araglarina
erisim kolayligimin olmasi ayn1 zamanda internet ve sosyal medya
bagimliligini artirmasi

Depremden dolay1 tasimali egitimin artmasi

Ozel sektdriin egitime ve egitim yatirrmlaria olan ilgisizligi
Mesleki ve teknik egitime ve bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini kabullenmemesi

Mesleki ve teknik egitime akademik basarisi diisiik
ogrencilerin yonlendirilmesi gibi olumsuz algt

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Zararli madde kullanmimin artmasi

Yiiksekogretime gecis sinavlarimin temel becerileri
degerlendirememesi

[lgemizin deprem kusaginda yer almasi ve yakin zamanda
yikici bir depremin meydana gelmesi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giigliigii

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik.

Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerin kiiltiir farkliliklari,
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarin
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilacaktir. Kahta ilge Milli

Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza 11k tutmaktadir.
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Tablo 12: Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plamin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir

IIk ve ortaggretim kurumlar: arasi imkan ve basar:
farkliliklarinin olmasi

Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katiimamasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden grenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Miidiirliigimiiz 2024-2028 plan doéneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir

Ozel egitim alanina yénelik grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde galismalarin
artirilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirmlarmim desteklenmesi
amaciylamevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere zel egitim
ihtiyact olan 6grenciler igin projelerin gelistirilmesi

On Ikinci Kalkinma Plan’nda, Egitim bagta olmak iizere;
Yurti¢i Tasarruflar, Mali Piyasalar, imalat Sanayii, Turizm,
Girisimcilik, Fikri Milkiyet Haklari, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele, Gelir Dagilimi, Kiiltiir ve Sanat,
Spor, Afet Yonetimi, Sivil Toplum, Kamuda Stratejik
Yonetim, Kalkinma I¢in Is Birligi konularinda faaliyetler
yiiritilecektir.
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Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarm, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde karar alma
siirelerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve
ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymast
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglen- dirilmesi
flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas:
Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam
iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

80



insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi igin diizenlenen isbas1 egitimlerininher
alandagerceklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerindijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve ogretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamast

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar ogretmenlerinin sektorde ishasi egitimi
almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel
egitim ihtiyaci olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

fhtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel inhtiyacglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

= Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici

uygulamalarin hayata gegirilmesi
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Teknolojik ve Bilisim Altyap:
Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin
yasanmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Deprem ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime
etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizl gelisimi

Hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek i¢in
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmast
Dezavantajh gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siire¢lerini kapsayan kalite ve
akreditasyon calismalari

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giliclendirerek kaynak olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi
bir sistemin olusturulmast
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkhiliklar1 dikkate alarak bireylerin
zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirk¢e dil becerilerini destekleyen, yenilikci egitim modeli ile toplumsal kalkinmay: oncelikleyen ve
iilkemizin ihtiya¢c duydugu is giiciinii karsilayan, sorgulayan, arastiran ve siirekli gelismeyi hedef edinen milli, manevi ve Kiiltiirel

degerlerine bagh nesiller yetistirmek.

VIiZYONUMUZ:

Tiirkiye Yiizyil’in1 insa edecek, siirekli kendini gelistiren nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ:

1. Firsat esitligi 6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik 7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig 8. Sorumluluk

4. Din, ahlak ve degerlere baglilik 9. Vatanseverlik

5. Hukuk ve adalet 10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

AMAC 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem

insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul Oncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak

ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amactyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: [lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

AMAC 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik
ve sinif tekrarlart azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Hedef 2.3:  Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yaygnlagtirilacaktir.
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Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilik¢i, girigimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu

O0grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir

sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirtlacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde dgrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari
ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital i¢eriklerin kullanim artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi igin mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tegvik edilecektir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gortniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalartyla yurt

disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedef 6.1: Miidiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik uluslararasi
kuruluglarin ¢alismalarina iliskin farkindahik artirilacaktr.

AMAC 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tlgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin
bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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T.C. KAHTA iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 4: Kahta lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu béliimde Kahta ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart: ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine

“Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Tablo 13: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 13 strateji,

Ortaogretim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile 9 strateji,

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji,

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji,

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 3 strateji,

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 5 strateji.

IRERANRRRNA]

]

olmak iizere Mudiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 Tematik Amag, 21 Hedef, 55 Performans Gdstergesi ve 55 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda

ayrmtili sekilde yer almaktadir.
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
IO S E Y TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Temel egitimde 6-9 yas 30 96,50 100 100 100 100 100

okullasma orani (%) 10-13 yas 30 95,79 100 100 100 100 100

PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan ilkokul 20 23,2 23 22,8 22,6 22,4 22,2

CHEICEDER LG, Ortaokul 20 13,80 13,70 13,60 13,50 13,40 13,30
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi

Stratejiler oLl saglanacaktir.
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Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe
gorismeleri yapilacaktir.

« Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Riskler

Maliyet Tahmini 308.639 TL

Tespitler - Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaclar « Ozel sektdre, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirnmlarinin desteklenmesi

amaciyla tesvik edici ¢calismalar yapilmasi
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig: bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim

Amag1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli.ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve. mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul oncesine erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
IO T E Y TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe  Baglangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az

bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) 25 814 84 88 92 96 100
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma S e 25 44,1 46 48 50 52 o4
LU (HEHELL 4-5 yas 25 434 45 47 50 54 58
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul

dncesi cocuk sayisi 25 0 150 200 250 300 350
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM
S1.2.1

Stratejiler S1.2.2  Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S$1.2.3  Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
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Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak

S1.24 gelistirilecektir.

Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yoénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 2.514.296 TL

« Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Tespitler » Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

ihtiyaglar

» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli.ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirillacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu
IO T E Y TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tlkokul ve Ortaokul

Hedefe  Baglangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir [ILEI 15 40,2 42 44 46 48 50
sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%) Ortaokul 15 45,4 47 49 51 53 55
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir ] .

S 0 . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci Ortaokulu 10 46,5 49 51 53 55 57
orani (Din Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 f)grenci basina okunan L 10 31 31,50 32 32,50 33 33,50
kitap sayis1 Ortaokul 10 15 15,50 16 16,50 17 17,50
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PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya y6nelik

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 0 5 10 e 2 2
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk Okul 6ncesi 10 0 2 4 6 8 10
Gizenlemesiyaplanokulorant T 10 0 5 7 9 o1
(%) Ortaokul 10 0 3 5 7 9 11
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler iIESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amactyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 11.246.438 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler

< Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim stirecleri ve egitim

Amag1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli.ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 IIkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
IO T E Y TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Lslian v izl

Hedefe  Baglangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%) 20 25 26 21 28 29 30
PG 1.4.2 ilkokullarda IYEP kapsaminda egitim
alan 6grenci oram (%) A E = 1 12 = =
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz  [§[[C]<] 25 33 3 2,75 2,50 2,25 2
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%) Ortaokul 25 54 5,0 4,75 4,50 4,25 4
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari

Stratejiler S1.4.1

yapilacaktir.
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gelistirilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 7.350.111 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
intiyaglar « Ogrenciler {izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlan artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
eV e ORTAOGRETIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Orta6gretimde okullagma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%) 25 79,7 79,8 79,9 80 80,1 80,2

Genel

Ortadgretim 7,6 7,25 7 6,75 6 9,05
PG 2.1.2 Ortaégretimde 20 giin ; .

o s ; Imam Hatip
ve Uzeri devamsiz 6grenci orani . . 25 08 95 9 85 8 75
. Liseleri d g 0 J

(%) (Oziirlii ve oOziirsiiz)

Mesleki ve

27 24 21 18 15 12

Teknik Egitim
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Genel

Ortadgretim 4.3 .
PG 2.1.3 Ortadgretimde imam Hatip
9. sinif tekrar orani (%) Liseleri 25 49 475
Mesleki ve
Teknik Egitim [ 6,75
Genel 4
Ortadgretim 35 0
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir g .
s s s . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci . - 25 47 50
Liseleri
orani (%)
Mesleki ve
Teknik Egitim 3t 35
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

$2.1.1
Stratejile
r

Riskler

Maliyet Tahmini 16.861.355 TL

BIETSM, DOSM, MTESM
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina ve
orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

3,75

4,5

6,5

45

55

40

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

3,5

4,25

6,25

50

60

45

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lzerindeki baskisi

3,25

55

65

50

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

» Ortaogretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

3,75

5,75

60

70

55
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- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler

- Egitim maliyetlerinde dngoériilemeyen artislar olmasi
« Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streglerinin siirdirebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artiriimasi igin rehberlik sisteminin glclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

ihtiyaglar - Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin

saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlk, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak iizere bilgi,

e 2 beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM
Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen

patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 2 8 4 5
PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 7.2 75 7,75 8 8,25 8,5
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Genel ortadgretimde ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim

Stratejiler S2.21 RCTIT U " .
! sayisinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Egitim siirecleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giliclendirilecek, okuma kiiltiirinii desteklemeye yonelik
caligmalar ytiriitiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi
ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng

gosterilmesi
Maliyet Tahmini 226.058 TL
 Genel ortaggretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi
Tespitler  Genel ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

- Egitimin paydaglar ile is birliklerinin artirilmasi
 Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirllmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

» Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

Intiyaclar

« Ogretim programlar1 ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

- Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar,
! proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu

T AL EE Y ORTAOGRETIM

Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent,

faydali model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 2 8 4 5
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal

ve uluslararasi proje sayisi 50 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Imam hatip okullarinda ulusal ve uluslararas projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin

artirilmast ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S S AT gels esine yonelik calig yapilac

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Riskler - Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 342.114 TL

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, égrencilerin ¢ok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Tespitler

- imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritllebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticllerinin yeterince
desteklenememesi

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftulikler, yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artiriimasi

ihtiyaglar « imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin yapilmasi

- imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik ¢calismalarinin artiriimasi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket

kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve

mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil i giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢cinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
Hedef 2.4 meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
T AL EE Y ORTAOGRETIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.4.1 Is bagi egitimine katilan atélye ve

laboratuvar 6gretmeni sayisi 50 2 e b == - 9
PG 2.4.2 Mesleki egitimde tescil edilen

patent, faydali model, marka ve tasarim 50 0 1 2 3 4 5
sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast igin ¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda 15 birligi ¢alismalari i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

+ Mesleki ve Teknik Egitiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artiritlmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

69.757 TL
« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

- Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gergeklesmemesi

- Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmasi
- Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

- Mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiya¢ duyulmast

« Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi; beceri-ve yetkinliklerinir gelistirmek-amaciylarbireysel, toplumsal veristindamrodakiiyeni bir

yaklasimla hayat:boyulogrenmeimkanlarisunmak:

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

REESE yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Jidden e HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin ilgili Oldugu v - N
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan

kurslara katilan kursiyer orani (%) 30 0 01 02 03 0.4 05
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda

yiirutilen proje sayisi 40 0 1 2 3 4 5
PG 3.1.3 ilgemizde bulunan yabanci uyruklu

ogrencilerin okullasma orani (%) 30 65,04 65,50 66 66,50 67 67,50
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

‘ is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM
Stratejile .y Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel
r o beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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$3.1.2

S$3.1.3

Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin
fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

llgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak oOrgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

12.092 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yaratilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin-viigi;-veceritveryetkinlikierini>gelistirmeksamaciyiarvireysel,

yakiasimiainayatboyu ogrenmeimkaniarisunmak.

toplumsalivesistindamrodakii-yenisbir:

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025
50 8,08 8,50 9
50 43,52 44 45

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM

2026 2027 2028
9,50 10 10,5
46 47 48

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmas: ve

$3.21 e 5
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek, bu alanda sektoriin

$3.2.2

ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
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 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

8.061 TL
- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim
araclarinin daha etkin kullaniimasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir

sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

r L ol 2
JPIUITISAI VE: |

Bireyin - bilgi,-becerisvesyetKkinlikierinirgelistirmeksamaciyla bireysel; t
yakiasimiainayatboyu ogrenmeimkaniarisunmak.
Tim bireylere yonelik ginimiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

El:lf:.e(f;,) Bansgg:rgilc 2024 2025 2026 2027 2028
30 441 461 481 501 521 541
30 770 790 810 830 850 870
40 35 45 55 65 70 75

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM, DHSM
iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdiirilebilir tarim

konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini

$3.3.1
saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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$3.3.2

$3.33

Aile Okulu Projesiile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak (izere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini

artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik
aletlerin maliyetlerinin yuksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gtincelligini yitirmesi

372.636 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin glinim{z ihtiyacglarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhigi ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sureglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde

uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin-bilgi,-becerisvesyetKkinlikierinisgelistirmexksamaciyla bireysel, toplumsaliveristindamroaakiisyenisoir:

yakiasimiainayatboyu ogrenmeimkaniarisunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe  Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 173 180 185 190 195 200
50 1 2 3 4 5 6

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, smnav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda

gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki
saglamak {lizere stiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim

verilecektir.
S3.4.2 Midiirliigiimiize bagh 6zel 6gretim kurumlarinin gelisimine yonelik denetim caligmalar1 yapilacaktir.

- Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

$34.1

64.256 TL
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- Trafik stricu egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

- Trafik stricu egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

Amagc 4: Farkhhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en (ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak

bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
: egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
T L= c e OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin ilgili Oldugu o .. e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 40 67.1 675 68 68.5 69 69,5

orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
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Egitim verilen
personel 30 0 10 20 30 40 50
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda sayisl

egitim verilen paydas sayisi o )
Egitim verilen

veli sayisi 30 0 10 20 30 40 50
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudiirleri ve aileler)

cevrim ici veya yliz ylze egitimler verilecektir.
Stratejiler T o S - : e ;
Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere

ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve cevrim ici olarak
sunulacaktir.

« Ogzel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barnma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 121.399 TL

Riskler

« Kaynastirma/bittnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmamasi

Tespitler ..
: » Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde

bilgi sahibi olmamasi

- llgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalk
diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaglar

« Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhihiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklani dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en (ist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak

bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 4.2 .
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
EEE A IAETED M OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka 40 0 1 2 3 4 5
basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

katilan 6zel egitim 6grenci sayisi 30 o4 59 64 69 & 9

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden 30 1508 1530 1550 1570 1590 1610
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

$4.2.1  Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin artirilmas saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel,
Stratejiler sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglamida
niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

|
« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
¢aligsmalarin yiiriitiilememesi
Riskler « Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamast
« Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi
Maliyet Tahmini 5.144.556 TL
« Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin

yeterli diizeyde olmamasi

 Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde

Tespitler
P katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yliriitilememesi

+ Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin
artirilmasi

ihtiyaglar  Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amac 4: Farklhihiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki 1
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini

saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkdanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedefe Baslanei
Performans Géstergeleri Etkisi FANBIE 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele Ogrenci Sayisi 273 290 310 330 350 370
amaciyla verilen egitimlere 25
katilan kisi sayisi Ogretmen Sayisi 446 470 490 510 530 550

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 25 0 13 17 21 25 29
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢calismalari kapsaminda verilen 25 1 2 3 4 5 6
egitim sayisi
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[ PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli 25 1 2 3 4 5 6
sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin mahalli

hizmet igi egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler . L ; :
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen

egitimler yaygimlastirilacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
ylriitiilecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler . {Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi
- Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
Maliyet Tahmini 43.410 TL

 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Tespitler « Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

- RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

« Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaclar

« RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

« Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

A . Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
ma
§ tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
O e G e OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi
Hedefe  Baslangic ., 2025 2026 2027 2028

Perf 6 leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayitl
okul/kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Stratejile

r

T Mudurligimiz ve Okul Madarlikleri personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
o Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.
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- Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Riskler  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilhk ve farkindaligin olmamasi

Tespitler - iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar

122



Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim &gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari
ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ttirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu
JEEE A GRS OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin
sekilde uygulanmasini desteklemeye yonelik
kurslara katilan 6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkgenin etkin
sekilde kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara 50 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
katilan 6gretmen orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
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Stratejile
r

$5.2.2

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriniin ve Tirkcenin etkin bir sekilde kullaniminin

gelistirilmesi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

1.812.799 TL

Yz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

« Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yénelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Ttirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.3

Amacin ilgili Oldugu
JEEE A EEETTS OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe  Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye y6nelik
mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 100 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
o6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejile
r

« Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi

« Ogretim programlarimin kisa araliklarla degisebilmesi
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Maliyet Tahmini

« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler L
 Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

ihtiyaglar
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Amac¢ 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Mudiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Turkiye Yuzyilivizyonudogrultusunda'ulkemizin ulus/ararasialanda gorunurltugtintartiracak egitim diplomasisi
calismalariylaryurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina yonelik egitim: ogretim

faaliyetlerini'yayginlastirmak ve egitimis birlikleriigelistirmek:

MudirlGgimizan uluslararasi  kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalaniimasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin ilgili Oldugu
0l ULUSLARARASI EGITIM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 6.1.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen 50 4 5 6 / 8 9
rogramlarina katilan kisi sayisi s .
prog 3t say Ogrenci 4 5 6 7 8 9
Okul egitimi
PG 6.1.2 Uluslararasi hareketlilik g 1 2 . 4 2 g
programlarina katilan ekip sayisi WYEHES 50
egitim 1 2 3 4 5 6
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudirlGgi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
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Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler

S6.1.1 gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yénelik egitim

56.1.2 programlari hazirlanacaktir.
$6.1.3  Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
- Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
o Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

2.476.050 TL
« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« Yabanc dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin disiik olmasi
« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin galismalar

yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyth vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapuy gelistirmek.

Amag 7

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu

e e 1 i KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe  Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi
egitim suiresi (Dakika)

PG 7.1.2 ilge MEM tarafindan agilan kurs ve
seminer sayisi

PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Midurligi

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek izere iiniversitelerle ve
Stratejile 3954 STK'lerle yuz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler dizenlenecek ve
r ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 06gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:1 gelistirmek.

Hedef 7.2: Tlgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

n . Tiirkiye Yiizyu vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
ma 290 .. . . . .
g egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 7.2.2 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, [ESM

Stratejiler $7.2.2 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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MALIYETLENDIiRME

Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligmalari yapilmistir. Bu
calismalar Midirligiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir sekilde

kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar1 su sekilde yapilmistir:

@,

+ Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
¢ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

+»  Miidirligiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

¢ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

«¢+ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, y1llik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 852.049.309 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diistiniilmektedir.

Miidiirliigimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 21 Hedef, 55 Performans Gostergesi ve 55 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
852.049.309 TL’lik bir harcama yapacag1 diigiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligskin bes y1llik tahmini biitge dagilimlart Tablo
14°de ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 14: 2024-2028 Yillart Arasinda Planlanan Odenek

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025

3508458 3859304
50554 55610
411835 453019
1842138 2026352
1203930 1324323

AMAC VE HEDEF

. 2024 2025
2866339 3152973
2761847 3038032
37028 40731
56037 61641
11426 12569

2026

4245234

61171

498321

2228987

1456755

2026

3468270

3341835

44804

67805

13826

2027

4669757

67288

548153

2451886

1602430

2027

3815097

3676019

49284

74586

15208

2028

5136733

74017

602968

2697075

1762674

2028

4196607

4043621

54212

82044

16729

TOPLAM
MALIYET

21419486
308639
2514296
11246438

7350111

TOPLAM
MALIYET

17499285
16861355
226058
342114

69757
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869661 956627 1052289 1157518 1273270 5309364

19885 21873 24061 26467 29113 121399
842665 926932 1019625 1121588 1233746 5144556
7110 7821 8604 9464 10410 43410

AMAC VE HEDEF TOPLAM
2026 2027 2028

NO MALIYET
AMAC 3 90584

99642 109606 457044

HEDEF 3.1 1981 2179 2396 2636 2900 12092
HEDEF 3.2 1320 1452 1598 1757 1933 8061
HEDEF 3.3 61037 67140 73855 81240 89364 372636

HEDEF 3.4 10525 11577 12735 14009 15410 64256
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AMAC VE HEDEF TOPLAM
MALIYET

N[@)
R T T T

HEDEF 5.1 67621 74383 81822 90004 99004 412834

HEDEF 5.3 148466 163313 179644 197608 217369 906400

AMAC VE HEDEF TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 .
MALIYET

AMAC 6 405571 2476050

490741 539815

593796

446128

HEDEF 6.1 405571 446128 490741 539815 593796 2476050
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AMAC VE HEDEF TOPLAM
NO MALIYET

AMAC7 131325621 144458183

HEDEF 7.1 593864 653250 718575 790433 869476 3625599

158904001 174794401 192273841 801756047

HEDEF 7.2 130731757 143804932 158185426 174003968 101404365 798130448
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Kahta flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRMEMODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasmni beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerininkisavadede belirlenememesine
veinsanunsurundankaynaklidegiskenligin ve belirsizligin fazlaolmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlaraalternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeli cerevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,

Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kahta flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

S T o

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasim saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: zleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi

ve list yoneticiye sunulmasi ise SGSM’ nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir
konudur.Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midirligimize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans géstergelerine iliskin izleme verilerinin

giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmugtir.
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